
ЭКВИЛИБРИУМ

ЦИВИЛИЗАЦИЯ
Доктрина человеческого развития, общественной кооперации
и гармоничного будущего

ЧЕЛОВЕК
ПРИРОДА
БУДУЩЕЕ
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Масштаб возможностей сравнялся с масштабом 
ответственности
Технологии ускоряют развитие — и одновременно усиливают цену ошибки.

Технологическая мощь слабость институтов

Глобальная связанность дефицит доверия

Рост производства пределы биосферы

Информационное изобилие дефицит смысла
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Цивилизация соединяет семь слоёв развития
Смыслы

цели и ценности

Человек

здоровье и свобода

Культура

память и нормы

Институты

право и управление

Наука

знания и технологии

Природа

биосфера и ресурсы

Время
преемственность 
поколений

ЖИВАЯ
СИСТЕМА
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Будущее определяется семью качествами

Человекоцентричность
человек — цель

Справедливость
равные правила

Созидательность
ценность вместо ущерба

Кооперативность
общее дело

Доказательность
факты и проверка

Экологичность
восстановление жизни

Долговременность
горизонт поколений

Не единый центр управления миром, а 
совместимые принципы сотрудничества при 
сохранении суверенитета и самобытности.
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Ценностный код удерживает развитие в человеческих 
границах

01 Достоинство 02 Жизнь 03 Свобода 04 Правда

05 Справедливость 06 Солидарность 07 Созидание 08 Мера

09 Многообразие 10 Преемственность 11 Красота 12 Забота
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Человек цивилизации сочетает свободу и ответственность

Самоопределение

понимает призвание

Критическое мышление

различает факт и интерес

Эмпатия

видит достоинство другого

Созидание

превращает идеи в результат

Кооперация

договаривается и держит слово

Саморегуляция

управляет вниманием

Экологическая 
сопричастность
видит связь с биосферой

Гражданская зрелость

участвует в общем деле

Долгий горизонт

учитывает будущее
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13 принципов цивилизации

1 Человек — цель

2 Право выше произвола

3 Свобода и ответственность

4 Единство в многообразии

5 Субсидиарность

6 Доказательность

7 Предосторожность

8 Открытость

9 Кооперация

10 Восстановление

11 Преемственность

12 Справедливый доступ

13 Долгий горизонт
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20 систем образуют единое жизнеустройство

01 Человек и семья 02 Образование 03 Наука 04 Культура

05 Здравоохранение 06 Труд 07 Экономика 08 Финансы

09 Предпринимательство 10 Право 11 Государственное 
управление 12 Социальная 

кооперация

13 Природа и биоценозы 14 Энергетика 15 Продовольствие и 
вода

16 Города и территории

17 Информация и медиа 18 Цифровая среда и ИИ 19 Безопасность 20 Планетарное 
сотрудничество
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ЭКВИЛИБРИУМ соединяет замысел и подтверждённый 
результат

ЭКВИЛИБРИУМ

наблюдение, прогноз, 
баланс

СФЕРА

инициативы и 
кооперация

ECO‑PPA

ресурсы под 
результат

СПЕЦЗАЩИТА

контур исполнения

Наблюдение → инициатива → экспертиза → ресурс → пилот → валидация 
→ масштабирование
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Сильное государство служит праву и долгому горизонту

Правовая

равенство и предсказуемость

Стратегическая

цели и инфраструктура

Социальная

базовые возможности

Развивающая

наука и инициатива

Экологическая

восстановление систем

Международная

суверенитет и сотрудничество

Государство не подменяет общество • бизнес не покупает правила • цифровая система не заменяет 
человека
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Экономика созидания развивает пять капиталов

Человеческий

здоровье и 
способности

Социальный

доверие и связи

Производстве
нный

технологии и 
инфраструктура

Природный

экосистемы и 
ресурсы

Смысловой

память и образ 
будущего

Результат оценивается не только доходом, но и качеством человека, 
общества, природы и будущего
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Технология допустима, когда польза совместима с 
ответственностью

Исследование

возможности и риски

Проектирование

чьи ценности встроены

Испытание

безопасность и пределы

Внедрение

кто отвечает и останавливает

Эксплуатация

мониторинг последствий

Завершение

безопасный вывод системы

ИИ расширяет возможности — но человеческая ответственность не 
делегируется машине.
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Культура и образование передают цивилизацию между 
поколениями

Семья

язык, доверие, игра

Школа

мышление и сотрудничество

Профобразование

мастерство и труд

Университет

исследование и свобода

Наставничество

опыт и практическая мудрость

Общественная культура

память, творчество, участие
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Биоценозный подход возвращает человеку место в живой 
системе

Атмосфера Вода Почва Растения Животные Человек

Наблюдение → предупреждение → предотвращение → восстановление → 
независимая верификация
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Безопасность начинается с предупреждения и способности 
восстановиться

Человек
жизнь, здоровье, права

Общество
доверие и устойчивость

Экономика
цепочки и резервы

Технологии
надёжность и киберзащита

Экология
предупреждение каскадов

Государство
суверенитет и непрерывность

Планета
предотвращение войн
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Сотрудничество начинается там, где последствия 
пересекают границы

Климат и океан Пандемии ИИ и биориски

Космос Ядерная безопасность Финансовые системы

Суверенитет сохраняется • данные становятся совместимыми • результаты 
проверяются независимо
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Переход проходит семь шагов проверки

1

Диагности
ка

2

Диалог

3

Цель

4

Проектирова
ние

5

Пилот

6

Валидаци
я

7

Масштабиро
вание

Пилот остаётся обратимым. Масштабирование начинается только после 
независимой проверки результата и последствий.

Стратегическая доктрина • 2026



ЭКВИЛИБРИУМ  •  ЦИВИЛИЗАЦИЯ 18

Развитие измеряется одновременно в десяти измерениях

01 Здоровье 02 Развитие человека

03 Достоинство и права 04 Доверие

05 Созидательная экономика 06 Природная устойчивость

07 Технологическая зрелость 08 Культура и преемственность

09 Устойчивость систем 10 Будущее
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Переход к цивилизационной норме рассчитан до 2050 года

2026–2028

ОСНОВАНИЕ

хартия • совет • пилоты

2029–2033

ПИЛОТИРОВАНИ
Е

13 территорий • 
валидация

2034–2040

СЕТЬ

кооперация систем

2041–2050

НОРМА

восстановительная 
экономика

Первый результат — работающие институты долгого горизонта и 
проверяемые программы полного жизненного цикла.
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МАНИФЕСТ ЦИВИЛИЗАЦИИ

Превращать силу
в ответственность

Различия — в диалог.
Знания — в созидание.
Будущее — в повседневную практику.

ДОСТОИНСТВО  •  ПРАВО  •  СОЗИДАНИЕ  •  БУДУЩЕЕ
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