
СФЕРА • ЭКВИЛИБРИУМ 18 августа 2026

 СЛАБЫЕ СТОРОНЫ
  СТРАНИ РЕГИОНОВ

Системная карта уязвимостей современного мира

РОССИЯ ЕВРОПА КИТАЙ

США  АРАБСКИЙМИР АФРИКА

Цель: определить не «слабых», а точки, где возможны системные решения и международная кооперация.
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Россия
Потенциал велик, но ключевой разрыв — между ресурсами страны и скоростью их превращения в результат.

Демография

Старение населения; кадровый дефицит; ослабление малых городов и периферийных 
территорий.

 Технологическая зависимость

Микроэлектроника, станкостроение, промышленное ПО, научное оборудование, часть 
фармацевтики.

 «   »Разрыв наука→ рынок

Сильные школы и разработки не всегда доходят до промышленного масштаба и экспортного 
продукта.

 Бюрократическая инерция

Длинные согласования, осторожность решений и слабая горизонтальная кооперация между 
контурами.

 Региональная асимметрия

Сверхконцентрация капитала, кадров и возможностей в нескольких крупнейших центрах.

   Длинный капитал и управление

Дефицит доступного финансирования инноваций и команд, способных вести межотраслевые 
программы.

 КЛЮЧЕВАЯ УЯЗВИМОСТЬ       .Разрыв между потенциалом и его системной реализацией
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Европа
Главный риск — сохранить высокий уровень жизни, но постепенно утратить стратегическую субъектность.

Демография

Низкая рождаемость, старение, дефицит работников и растущая нагрузка на социальную 
модель.

  Энергетика и промышленность

Высокая стоимость энергии и давление на энергоёмкие отрасли, риск переноса производств.

 Регуляторная сложность

Многоуровневые компромиссы ЕС увеличивают сроки реформ и реакций на технологические 
сдвиги.

 Цифровая зависимость

Недостаток собственных глобальных облачных, платформенных и ИИ-экосистем мирового 
масштаба.

Безопасность

Зависимость части европейской архитектуры обороны и разведки от трансатлантических 
возможностей.

 Политическая фрагментация

Разные интересы стран, миграционные споры и сложность формирования единой 
долгосрочной стратегии.

 КЛЮЧЕВАЯ УЯЗВИМОСТЬ       ,     .Риск превращения из центра силы в сильный но зависимый рынок и регулятор
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Китай
Сильная индустриальная система входит в сложный переход: от экстенсивного роста к зрелой инновационной модели.

 Демографический разворот

Старение, снижение численности работников и рост социальной нагрузки на экономику.

  Недвижимость и долг

Накопленные дисбалансы строительной модели, долги девелоперов и региональных структур.

 Экспортная зависимость

Высокая чувствительность к мировой торговле, внешнему спросу и геополитическим 
ограничениям.

  Технологические узкие места

Передовая литография, часть полупроводникового и научного оборудования остаются 
критическими точками.

   Энергия и морская логистика

Крупный импорт сырья и зависимость от устойчивости внешних транспортных коридоров.

 Централизация решений

Вертикаль ускоряет мобилизацию, но увеличивает цену стратегической ошибки и риск 
искажённой обратной связи.

 КЛЮЧЕВАЯ УЯЗВИМОСТЬ   «  »       .Переход от фабрики мира к самодостаточному инновационному центру без потери темпа
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США
Главная внутренняя уязвимость — рост напряжения между глобальной мощью и внутренней связностью общества.

Поляризация

Жёсткое политическое и культурное разделение снижает способность формировать 
долгосрочный консенсус.

 Фискальная нагрузка

Высокий госдолг и дефициты повышают зависимость от доверия к доллару и рынку 
казначейских бумаг.

 Индустриальные цепочки

Часть производственных компетенций и критических поставок долго находилась вне страны.

 Социальное неравенство

Разрыв между территориями и группами населения подрывает доверие к институтам и 
социальную мобильность.

Инфраструктура

В ряде секторов накоплен значительный износ транспортной, коммунальной и городской 
инфраструктуры.

 Глобальное перенапряжение

Поддержание широкой сети союзов и обязательств дорого и требует постоянного 
перераспределения ресурсов.

 КЛЮЧЕВАЯ УЯЗВИМОСТЬ       .Риск внутренней дезинтеграции при сохранении внешнего лидерства
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 Арабские страны
Регион обладает капиталом и ресурсами, но ключевой переход — от ренты к экономике знаний и компетенций.

 Сырьевая модель

Для части стран нефтегазовые доходы остаются основой бюджета, занятости и 
инвестиционного цикла.

 Технологическая зависимость

Высокая доля импортных технологий, оборудования и экспертных кадров в критических 
секторах.

  Вода и климат

Дефицит пресной воды, экстремальная жара, опустынивание и высокая стоимость 
устойчивого водоснабжения.

 Региональная фрагментация

Разные центры силы, конфликты интересов и слабая координация единой долгосрочной 
повестки.

  Молодёжный рынок труда

Необходимость создавать миллионы квалифицированных рабочих мест и устойчивые 
социальные лифты.

  Безопасность и индустрия

Зависимость от внешних оборонных технологий и ограниченная собственная сложная 
промышленная база.

 КЛЮЧЕВАЯ УЯЗВИМОСТЬ     ,    .Конвертация ресурсного капитала в человеческий технологический и институциональный капитал
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Африка
Главная задача — превратить быстрый демографический и ресурсный рост в собственные производственные цепочки.

Институты

Неравномерное качество госуправления, коррупционные риски и слабая предсказуемость 
правил в части стран.

 Инфраструктурный дефицит

Недостаток транспорта, энергетики, воды, логистики и цифровой связанности сдерживает 
единый рынок.

 Сырьевая зависимость

Экспорт первичных ресурсов часто не сопровождается переработкой и созданием добавленной 
стоимости внутри стран.

 Энергетическая бедность

Ограниченный доступ к стабильной электроэнергии тормозит производство, образование, 
медицину и цифровизацию.

  Демография и занятость

Молодое население — преимущество только при быстром создании образования, рабочих мест 
и городской инфраструктуры.

  Климат и безопасность

Засухи, деградация земель, локальные конфликты и нестабильность усиливают миграционные 
и гуманитарные риски.

 КЛЮЧЕВАЯ УЯЗВИМОСТЬ          .Недостаточная способность превращать ресурсы и демографию в устойчивую экономическую систему
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  Сравнительная карта уязвимостей
Одинаковые проблемы проявляются по-разному — в зависимости от стадии развития и структуры экономики.

Демография

Технологии

 / Энергия ресурсы

 / Институты управление

 / Неравенство регионы

 / Геополитика безопасность

Россия Европа Китай США . Араб мир Африка

ВЫСОКАЯ ВЫСОКАЯ ВЫСОКАЯ НИЗКАЯ СРЕДНЯЯ НИЗКАЯ

ВЫСОКАЯ СРЕДНЯЯ СРЕДНЯЯ НИЗКАЯ ВЫСОКАЯ ВЫСОКАЯ

НИЗКАЯ ВЫСОКАЯ СРЕДНЯЯ СРЕДНЯЯ СРЕДНЯЯ ВЫСОКАЯ

ВЫСОКАЯ СРЕДНЯЯ СРЕДНЯЯ СРЕДНЯЯ СРЕДНЯЯ ВЫСОКАЯ

ВЫСОКАЯ СРЕДНЯЯ СРЕДНЯЯ ВЫСОКАЯ СРЕДНЯЯ ВЫСОКАЯ

СРЕДНЯЯ СРЕДНЯЯ ВЫСОКАЯ СРЕДНЯЯ ВЫСОКАЯ ВЫСОКАЯ

Шкала показывает относительную значимость уязвимости внутри конкретного региона, а не сравнение «кто хуже».
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   Общие проблемы всех стран
За различиями скрывается единый набор системных вызовов мировой цивилизации.

1
 Кризис смысла

Нет убедительного общего образа будущего.

2
Демография

Старение или молодёжный перегрев без достаточного числа возможностей.

3
 Технологический разрыв

ИИ и автоматизация развиваются быстрее институтов, образования и права.

4
 Концентрация капитала

Данные, деньги и платформы концентрируются у ограниченного числа центров.

5
 Кризис доверия

Снижается доверие к институтам, элитам, СМИ и международным механизмам.

6
  Экология и ресурсы

Вода, климат, почвы, биоразнообразие и отходы становятся вопросом безопасности.

7
  Долг и неравенство

Рост долгов и разрыв возможностей делают системы менее устойчивыми.

8
 Кризис управляемости

Скорость изменений выше скорости межведомственных и международных решений.

 :        , ,   .Общий знаменатель сложность мира растёт быстрее способности государств координировать людей технологии капитал и природу
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  —    От слабостей к совместной архитектуре решений
Общие уязвимости создают пространство не только для конкуренции, но и для предметной международной кооперации.

1

ЭКВИЛИБРИУМ

Наблюдение и прогнозирование

2

СФЕРА

Единое пространство инициатив

3

ECO-PPA

Мобилизация ресурсов и проектов

4

СПЕЦЗАЩИТА

Кооперация исполнения

:    «  »,     —        Принцип не создавать одну мировую модель а строить совместимый контур данные→инициатива→ ресурс→ исполнение
  .→измеримый результат

ЧЕЛОВЕК ЭКОЛОГИЯ ЭНЕРГИЯ НАУКА ПРОИЗВОДСТВО УПРАВЛЕНИЕ
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