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ПОЧЕМУ НУЖНА НОВАЯ АРХИТЕКТУРА

Капитал есть. Проекты есть. Связующей системы нет.

РАЗРЫВ
Между государственными задачами, 
частным капиталом, кооперативами и 
социальными инициативами.

активы не превращаются в ликвидный 
денежный поток

долгосрочные проекты финансируются 
несоответствующими ресурсами

социальный эффект не подтверждён 
финансовой доказательностью

международное взаимодействие 
фрагментировано по юрисдикциям
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ОТВЕТ СФЕРЫ

СФЕРА соединяет инициативу, капитал и 
подтверждённый результат

1

Инициатива

2

Экспертиза

3

Капитал

4

Реализация

5

Масштаб

Единая система — по миссии, стандартам, технологиям и доказательности. Раздельные 
юридические лица — по лицензиям, капиталу и ответственности.
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ЦЕЛЕВАЯ АРХИТЕКТУРА

Одно ядро координации — семь специализированных 
институтов

БАНК

Счета • кредиты 
• гарантии

ФОНДЫ

Инвестиции • 
капитал

КООПЕРАЦИЯ

Паи • цепочки • 
сбыт

SPV

ГЧП • изоляция 
риска

ГАРАНТИИ

Первые потери 
• резервы

ECO-PPA

Верификация 
результата

ПЛАТФОРМА

Реестры • 
данные • аудит

СФЕРА координирует систему, но не смешивает функции и риски в одном 
юридическом лице.
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РОССИЙСКОЕ РЕГУЛИРУЕМОЕ ЯДРО

Три продуктовые линии работают на одной банковской 
основе

БАНК
С 

УНИВЕРСАЛЬНОЙ
ЛИЦЕНЗИЕЙ

БАНК ГЧП
Инфраструктура • энергетика • 

экология

КООПЕРАТИВНЫЙ КОНТУР

Участники • производство • территории

СОЦИАЛЬНАЯ ЛИНИЯ

Семьи • ветераны • доступные услуги
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МЕЖДУНАРОДНАЯ СИСТЕМА

Международный масштаб создаётся сетью 
национальных лицензий

РОССИЯ регулируемое и технологическое ядро

ЕАЭС / СОЮЗНОЕ ГОСУДАРСТВО первый пояс совместимости

БРИКС+ инвестиционный и расчётный пояс

ГЛОБАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ национальные операторы и SPV

Общие стандарты и технология. Раздельные капиталы, клиентские деньги, резервы и 
ответственность.
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ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ

Каждому сроку и риску — свой источник капитала

Кредит

Проектно
е

финанс.

Облигац
ии

и ЦФА
Паи

Фонды /
доля

Гарантии

ECO-PPA

Краткосрочные средства населения не направляются напрямую в долгосрочные 
неликвидные активы.
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ПРАВОВАЯ ЧИСТОТА

Пять инструментов — пять разных обещаний участнику

ВКЛАД

возвратность
и страхование

ПАЙ

членство
и кооперативные 

права

ИНВЕСТИЦИЯ

доход и риск
капитала

ЦИФРОВОЕ ПРАВО

требование в рамках
закона

ВЗНОС

целевое
финансирование

Ни один инструмент не маскируется под другой в договоре, учёте или 
рекламе.
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЦИКЛ СФЕРЫ

Капитал высвобождается по мере доказанного прогресса

1

Заявка

2

Экспертиза

3

Структура

4

Риск-решение

5

Финансирование

6

Мониторинг

7

Верификация

8

Масштаб

Средства поступают этапами — при выполнении условий, ковенант и подтверждении 
результата.
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УПРАВЛЕНИЕ И ЗАЩИТА

Решение, риск и контроль разведены по трём линиям 
защиты

1 БИЗНЕС И ОПЕРАЦИИ
владеют риском • первичный контроль

2 РИСК • КОМПЛАЕНС • AML
устанавливают лимиты и ограничения

3 ВНУТРЕННИЙ АУДИТ
независимо проверяет обе линии

Над системой: совет директоров • комитет по рискам • общественно-экспертный совет
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ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА

Платформа СФЕРА — единый язык, а не держатель всех 
денег

ЕДИНЫЙ
ПАСПОРТ
ПРОЕКТА

Права и залоги

KYC / KYB

Скоринг

Ковенанты

ECO-PPA Аудит решений
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ДОПУСК ПРОЕКТОВ

Проект проходит шесть ворот до получения капитала

1

ПРАВО

чистые права

2

ЭКОНОМИКА

денежный 
поток

3

КОМАНДА

компетенции

4

РИСК

предел 
потерь

5

ЭФФЕКТ

измеримый 
эффект

6

МАСШТАБ

повторяемост
ь

Стоимость актива не заменяет ликвидность, юридическую чистоту и способность 
обслуживать обязательства.
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ДОРОЖНАЯ КАРТА

От доктрины к международной сети — за 60 месяцев

0–3 мес.

Доктрина
и аудит

3–6 мес.

Архитектура
ядра

6–12 мес.

Российский
пилот

12–24 мес.

ЕАЭС

24–36 мес.

БРИКС+

36–60 мес.

Международная
сеть

Пилот: один регион или продуктовая линия • 3–5 проектов • независимый аудит • 
стресс-тест
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РЕШЕНИЕ О ЗАПУСКЕ

Первый стратегический совет должен утвердить восемь 
решений

1 Миссия и границы 2 Якорная организация

3 Аудит активов 4 Модель банка

5 Риск-центр 6 3–5 пилотов

7 Регуляторный меморандум 8 Бюджет на 12 месяцев

Цель первого этапа: создать юридически чистое российское ядро и доказать 
модель на реальных проектах.
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ФОРМУЛА СФЕРЫ

Финансовая система
созидательного развития

Суверенное ядро
+ кооперация
+ социальная миссия
+ международная совместимость
+ доказательность

Следующий шаг — регуляторно-инвестиционное проектирование российского 
пилота.
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