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ТЕЗИС

Учёт становится управлением развитием

02

Каждое изменение состояния проходит через проверяемое событие.

ПРАВО кто может

РЕСУРС чем обеспечено

ОБЯЗАТЕЛЬСТВО кто отвечает

ДЕЙСТВИЕ что сделано

РЕЗУЛЬТАТ чем доказано

СЧЁТНАЯ
КНИГА



СМЕНА МОДЕЛИ

Обычный учёт отвечает «сколько»

03

Новая система добавляет «почему, кто отвечает и с каким эффектом».

КОНТУР ТРАДИЦИОННАЯ МОДЕЛЬ ЭКВИЛИБРИУМ

Объект деньги и имущество права, ресурсы, риски, решения, результаты

Момент факт операции цикл от сигнала до корректировки

Ценность денежная стоимость деньги + физические и общественные показатели

Контроль аудит постфактум лимиты, наблюдение, верификация, обратная связь

Итог баланс и отчётность доказанное изменение 19 балансов

Расширенная двойная запись: у каждого использования есть источник, у каждого права — обязанная сторона, у каждого результата — доказательство.



ПРЕДМЕТНАЯ МОДЕЛЬ

Девять объектов должны быть связаны
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01 Смысл / цель
желаемое изменение

02 Субъект
кто имеет полномочие

03 Право
что разрешено и кому обязаны

04 Ресурс
деньги, время, данные, природа

05 Обязательство
кто, что и к какому сроку

06 Проект
контур преобразования

07 Действие
авторизованное изменение

08 Риск
возможное отклонение и ущерб

09 Результат / знание
измеренный эффект и урок

Архетип описывает роль, но не заменяет юридический 
статус.



СОБЫТИЕ

Универсальный паспорт — атом системы
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ID И ВРЕМЯ тип • место • версия

ОСНОВАНИЕ закон • мандат • договор • согласие

СУБЪЕКТЫ инициатор • владелец • исполнитель • валидатор

ВХОД право • ресурс • обязательство • риск

ДЕЙСТВИЕ решение • резервирование • поставка • изменение

ВЫХОД новое состояние • результат • остаток • побочный эффект

ДОКАЗАТЕЛЬСТВО подпись • документ • измерение • экспертная проверка

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ лимит • SLA • спор • корректировка

Ошибка не стирается: создаётся компенсирующее событие со ссылкой на причину и версию.



РЕГИСТРЫ

Шесть регистров дают целостную картину
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R1 Субъекты и полномочия кто может инициировать, владеть, исполнять, проверять и оспаривать

R2 Права и активы что принадлежит, доступно, ограничено или обременено

R3 Обязательства и риски кто, что, кому и к какому сроку должен

R4 Ресурсы и финансирование источники, резервы, лимиты и фактическое использование

R5 Проекты и действия решения, контракты, пакеты работ и исполнители

R6 Результаты и доказательства измерения до/после, атрибуция, аудит и уроки

Один идентификатор события связывает запись во всех затронутых регистрах.



МАСШТАБЫ

Человек, государство и планета сверяются
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Решение принимается на минимальном достаточном уровне.

ЧЕЛОВЕК

ГОСУДАРСТВО

ПЛАНЕТА

ЧЕЛОВЕК

достоинство • согласие • приватность • право на объяснение

ГОСУДАРСТВО

право • бюджет • безопасность • суверенная автономия

ПЛАНЕТА

трансграничные эффекты • отсутствие двойного счёта



БАЛАНСЫ

19 контуров показывают цену решения
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Рост одного баланса не оправдывает скрытый ущерб в другом.

01–05 ЧЕЛОВЕК достоинство • демография • здоровье • знание • культура

06–09 ОБЩЕСТВО доверие • право • безопасность • труд

10–13 ЭКОНОМИКА производство • финансы • технологии • инфраструктура

14–18 ПРИРОДА энергия • вода • почва • климат • биоразнообразие

19 ВОСПРОИЗВОДСТВО время и стратегическая устойчивость

Для каждого баланса: паспорт • коридор • порог угрозы • владелец • данные • корректировка.



ЦИКЛ

13 фаз превращают сигнал в корректировку
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01

Сигнал →

02

Атрибуция →

03

Baseline →

04

Цель →

05

Сценарий →

06

Решение →

07

Ресурс

08

Контракт →

09

Действие →

10

Наблюдение →

11

Верификация →

12

Расчёт →

13

Корректировка

Цикл нелинеен: риск возвращает систему к нужной фазе, но история не теряется.



МАТРИЦА ПОЛНОТЫ

3 × 13 × 19 = 741

10

масштаба × фаз × балансов = 741
0 НЕТ ДАННЫХ назначить источник и срок

1 НАБЛЮДЕНИЕ проверить качество и порог

2 РИСК эскалация владельцу

3 УПРАВЛЕНИЕ контроль исполнения

4 ДОКАЗАНО расчёт и тиражирование

5 КОРРЕКТИРОВКА создать событие новой версии

741 — инженерная карта неизвестных зон, ответственности и доказательств.



СЕМАНТИКА

260 объясняет смысл; 741 — контроль
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20 × 13
= 260
архетипов × тонов

АРХЕТИП устойчивая роль и способ участия

ТОН характер шага в 13-фазном цикле

КИН завершённое смысловое событие

Архетипический слой не создаёт автоматических прав, рейтингов или прогнозов. Юридическая сила возникает только через 
подтверждённое основание.



АРХИТЕКТУРА

Полномочия разделены по контурам
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СФЕРА

инициативы

→
ЭКВИЛИБРИУМ

наблюдение

→
ИАЦ

варианты

→
ECO‑PPA

проект

→
СПЕЦЗАЩИТА

исполнение

→
ESG‑IR

проверка

СЧЁТНАЯ КНИГА

версии • подписи • доказательства • балансовые эффекты • корректировки

Ни один контур не должен одновременно выбирать, исполнять и подтверждать собственный результат.



ДОКАЗАТЕЛЬНОСТЬ

История защищена от подмены
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НЕИЗМЕННОСТЬ исходная запись сохраняется

ВЕРСИОННОСТЬ методика фиксируется до 
результата

НЕЗАВИСИМОСТЬ исполнитель не подтверждает 
себя

ПРОИСХОЖДЕНИЕ каждое доказательство имеет 
источник

СТОП‑УСЛОВИЯ

нет владельца критического риска

нет лимита и источника покрытия

baseline изменён после результата

обнаружен двойной счёт эффекта

решение невозможно объяснить и оспорить

Финальный расчёт блокируется до восстановления 
доказательности.



ПИЛОТ

Один реальный цикл за 100 дней
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Рекомендуемый контур: территория «вода — почва — здоровье».

0–30

МАНДАТ

границы • роли • 19 балансов • 
стоп‑условия

→

31–60

МЕТОДИКА

паспорт события • регистры • 
baseline • угрозы

→

61–100

ЦИФРОВОЙ ДВОЙНИК

13 фаз • критические ячейки 741 • 
тест спора

Критерий успеха: один воспроизводимый маршрут от сигнала до корректировки — с полномочием, 
ресурсом, действием и доказательством.



РЕШЕНИЕ

Утвердить стандарт, пилот и проверку
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01 Доктрина и границы допустимого

02 Словарь объектов, 19 балансов и 13 фаз

03 Модель полномочий и разделения ролей

04 Паспорт события и шесть регистров

05 Правила доказательности и корректировки

06 Архитектура данных, приватности и архива

07 Мандат 100‑дневного пилота

08 Независимая юридическая и техническая 
экспертиза

СМЫСЛ → ПРАВО → РЕСУРС → ОБЯЗАТЕЛЬСТВО → ДЕЙСТВИЕ → ДОКАЗАННЫЙ РЕЗУЛЬТАТ → 
РАСЧЁТ → КОРРЕКТИРОВКА
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