
ЭКВИЛИБРИУМ

КУЛЬТУРА
НОВОГО УКЛАДА
Доктрина созидательной культуры, общественной солидарности
и развития человека

Достоинство
Солидарность

Созидание
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Культура становится инфраструктурой будущего
Не отрасль досуга, а среда формирования человека, доверия и способности общества действовать сообща.

Смысл образ общего будущего

Связи доверие и сотрудничество

Нормы справедливость и ответственность

Действие созидательная инициатива
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Семь разрывов требуют единого культурного ответа

01 Смысловой

02 Поколенческий

03 Территориальный

04 Цифровой

05 Экономический

06 Экологический

07 Институциональный

Главный дефицит — не количество событий, 
а способность превращать культурное 
участие в устойчивые отношения и 
совместное действие.
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Новый уклад соединяет пять взаимных переходов

Потребление Сотворчество

Конкуренция без правил Кооперация в общем деле

Короткий горизонт Ответственность перед будущими

Унификация Единство при сохранении различий

Отчётное мероприятие Устойчивое изменение жизни
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Ценностное ядро удерживает свободу и общее благо

Достоинство

Правда

Свобода

Справедливос
ть

Солидарность

Созидание

Мера

Красота

Память

Забота

ЧЕЛОВЕК
И ОБЩЕЕ 

БЛАГО
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Человек Нового уклада развивается в девяти измерениях

Смысловая

понимает ценности

Этическая

отвечает за выбор

Эмоциональная

проявляет эмпатию

Интеллектуальная

различает факт и мнение

Творческая

создаёт новые решения

Социальная

умеет сотрудничать

Цифровая

управляет вниманием

Экологическая

видит связь с природой

Гражданская

участвует в общем деле
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13 принципов культурной политики

1 Человек — цель

2 Единство в многообразии

3 Свобода творчества

4 Доступность

5 Субъектность сообществ

6 Преемственность

7 Диалог поколений

8 Созидательный труд

9 Технологическая человечность

10 Экологическая сопричастность

11 Партнёрство с ответственностью

12 Доказательность

13 Долгий горизонт
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20 контуров связывают культуру и устройство жизни

01 Семья 02 Образование 03 Наука 04 Труд

05 Предпринимательст
во 06 Искусство 07 Наследие 08 Язык

09 Медиа 10 Цифровая среда 11 Здоровье 12 Спорт

13 Природа 14 Город и село 15 Право 16 Управление

17 Безопасность 18 Межнациональный 
диалог 19 Международное 

сотрудничество 20 Будущее
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Архитектура связывает наблюдение, инициативу и 
исполнение

ЭКВИЛИБРИУМ

наблюдение, 
прогнозирование, баланс

СФЕРА

инициативы, экспертиза, 
кооперация

ECO‑PPA

объединение ресурсов 
под измеримый результат

СПЕЦЗА
ЩИТА
кооперацион
ный контур 
исполнения

Государство задаёт права и стандарты прозрачности. Содержание 
рождается в свободном взаимодействии людей и сообществ.
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Культурная среда сопровождает весь жизненный цикл

0–6

игра и язык

7–14

любознательнос
ть

15–22

идентичность

23–40

семья и 
профессия

41–60

мастерство

60+

передача опыта

Общий механизм — межпоколенческие проекты, наставничество и 
совместное служение территории.
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Экономика культуры превращает доверие в ценность

Человек

время • знания • 
творчество

Сообщество

сеть • доверие • 
взаимопомощь

Бизнес

финансы • компетенции • 
инфраструктура

Государство
правила • 
софинансирование • 
объекты

Культурный кооператив: совместная инфраструктура, справедливое 
распределение дохода и сохранение локальной ценности
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Цифровая среда расширяет доступ и защищает человека

ВОЗМОЖНОСТИ

Навигация по проектам и пространствам

Культурный паспорт территории

Кооперация и совместное финансирование

Открытые образовательные коллекции

ЦИФРОВЫЕ ПРАВА

Приватность и контроль данных

Маркировка синтетического контента

Человеческое решение в значимых вопросах

Авторство, вознаграждение и безопасность 
ребёнка
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Дом созидания становится культурным узлом территории

ДОМ
СОЗИДАНИЯ

библиотека мастерская

медиалаб малая сцена

семейный клуб проектный офис

КУЛЬТУРНЫЙ ПАСПОРТ

Наследие и локальные сюжеты

Люди, авторы и наставники

Инфраструктура и доступность

Живые практики и сообщества

Потребности и группы исключения

Идеи, партнёры и точки роста
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Культурное решение проходит семь шагов проверки

1
Наблюден

ие

2

Диалог

3
Проектиро

вание

4

Пилот

5
Верифика

ция

6
Масштабир

ование

7
Обучение 
системы

Масштабирование допускается только после подтверждения результата 
и проверки непредвиденных последствий.
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Результат — устойчивое изменение, а не число событий

Достоинство
уважение и возможность участия

Доверие
взаимопомощь и устойчивые команды

Созидание
самостоятельные инициативы

Преемственность
наставники и проекты поколений

Среда
доступность, эстетика, безопасность

Медиазрелость
проверка информации

Экология
восстановление природы

Устойчивость
доход и достойная занятость
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Переход к Новому укладу рассчитан до 2040 года

2026–2027

ОСНОВАНИЕ

хартия • совет • 13 
пилотов

2028–2030

ПИЛОТЫ

дома созидания • 
наставники

2031–2035

СЕТЬ

межрегиональная 
кооперация

2036–2040

НОРМА

культурные права 
повсеместно
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Первые инициативы создают видимые точки сборки

Дом созидания

универсальный узел

Живая память

семейные и местные 
архивы

Мастер России

сеть наставников

Медиазрелость

этика ИИ и фактчекинг

Двор как 
сообщество

добрососедство

Биоценоз 
культуры

восстановление природы

Культурный 
кооператив

инфраструктура и сбыт

СФЕРА инициатив

кооперация и результат
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Свобода и прозрачность защищают от подмены

Унификация плюрализм и свобода 
творчества Бюрократизация финансирование результата

Имитация 
участия

реальные полномочия 
сообществ

Цифровой 
контроль

минимизация данных и 
обжалование

Захват ресурсов аудит, конкурсность, ротация Рейтинг ради 
рейтинга

смешанная независимая 
оценка
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МАНИФЕСТ

Сохранять человеческое
в эпоху перемен

Создавать общее без подавления различий.
Превращать образ достойного будущего
в повседневную практику.

ДОСТОИНСТВО  •  СОЛИДАРНОСТЬ  •  СОЗИДАНИЕ

ЭКВИЛИБРИУМ • Культура Нового уклада • 2026
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