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Координация морских
и речных проектов

ДЛЯ ЗАКАЗЧИКА

Понятный состав работ, 
ответственные участники и 
проект, подготовленный к 
решению о запуске.

ДЛЯ УЧАСТНИКОВ

Согласованные требования, 
доступ к исходным данным и 
закреплённая роль в 
реализации.

Предлагаемая модель: наука, судостроение, порты и эксплуатация



Четыре направления
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01 Судостроение и модернизация
Подбор судна, техническое задание, строительство и сервис.

02 Бункеровка и снабжение
Потребность в топливе, поставки и учёт качества.

03 Грузопассажирские перевозки
Маршрут, провозная способность и портовое обслуживание.

04 Туризм
Водные маршруты, береговая программа и продажи.



История скоростного судоходства
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С 1990 года
В архивной брошюре описаны пассажирские и 
туристические перевозки.

300–330
пассажиров

40–45
автомобилей

Параметры проекта парома ЦМКБ «Алмаз» по 
архивному материалу

Исторические сведения



Судостроение и модернизация
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01 Эксплуатационная задача
Маршрут, условия плавания, пассажиры и груз.

02 Техническое решение
Сопоставление типов судов и техническое задание.

03 Подготовка производства
Выбор исполнителей, комплектация и график работ.

04 Жизненный цикл
Приёмка, подготовка экипажа, обслуживание и ремонт.



Бункеровка и снабжение
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Модель работы
с профильными
операторами

Потребность
Виды топлива, объёмы, сезонность 
и точки поставки.

Исполнение
Согласование поставщика, 
графика, качества и приёмки.

Контроль
Документы поставки, расход и 
остатки.



Перевозки и туризм
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Транспортная услуга

Маршрут и расписание

Пассажирский и грузовой спрос

Судно и портовая инфраструктура

Бронирование и обслуживание

Туристический продукт

Водная часть путешествия

Береговая программа

Размещение и экскурсии

Работа с туроператорами



Организация платформы
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Проектный офис Паспорт проекта, сроки и общий реестр решений

Техническая группа Требования к судну, инфраструктуре и сервису

Коммерческая 
группа

Заказчики, маршрутный продукт и договорные 
условия

Финансовая группа Расчёты, потребность в средствах и платёжный 
график

Операционная 
группа

Подготовка запуска и контроль исполнения



Подготовка пилота
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01
Выбор задачи

Заказчик, 
территория и 
ожидаемый 
результат

02
Проверка 
условий

Спрос, судно, 
порт и доступные 
исполнители

03
Разработка 
решения

Техническое 
решение, бюджет 
и договорная 
схема

04
Решение о 
запуске

Утверждённые 
роли, график и 
условия 
финансирования



Данные для расчёта проекта
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Доходная часть

Объём перевозок
Тариф и сезонность
Загрузка по рейсам
Дополнительные услуги

Затраты и вложения

Судно и подготовка линии
Топливо и портовые услуги
Экипаж и обслуживание
Продажи и оборотные средства

Результат расчёта: сценарии загрузки, денежный поток и условия 
устойчивой работы.



Участие партнёров
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Предмет первой встречи

Один пилотный проект
с определённым 
заказчиком
и измеримым результатом

Обмен исходными 
данными

Распределение 
ответственности

Согласование 
совместного плана

Приглашаем к обсуждению владельцев инфраструктуры, судовладельцев, 
верфи, поставщиков и операторов маршрутов.
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Контакт для обсуждения

Соколов
Сергей Леонидович
Вице-президент по финансам

+7 921 307 67 01
severa70@mail.ru
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